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1. Jogszabalyi hattér

Az MTA Udiilési Kézpont az MTA tv. 3. §. alapjan megjeldlt kézfeladatot ellaté j6léti intézmény.
Az intézmény az alapité okiratban foglaltaknak megfelelGen - alapfeladatként az akadémikusok és
a hozzatartozéik, valamint az akadémiai intézmények munkatirsai és hozzatartozol, valamint az
akadémiai intézmények munkatirsai és hozzitartozdi (igényjogosultak) részére biztosit tdilési
lehetGséget, valamint ehhez kapcsolédé étkezési és egyéb szolgiltatasokat. A kapacitisok minél
hatékonyabb kihasznalasa érdekében, lehetdség van igényjogosultsiggal nem rendelkezd
személyek részére is a szolgaltatisok igénybevételére. Az idilGk helyszint biztositanak az MTA
altal fenntartott koztestilleti koltségvetési szervek képzéseinek, illetve rendezvényeinek

lebonyolitasira, és kiilsS céges és csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitisihoz.

A 4/2013. Kormanyrendelet 5.§(1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerveknek, leltirral

alitamasztott éves koltségvetési beszamolot kell késziteni december 31-i fordulénappal

2. Szervezeti valtozas

2107. évben szervezeti valtozas nem volt.

3. Eredeti eliranyzat

Az Udiilési Kozpont eredeti eldirinyzata megegyezik a 2016 évi értékekkel, valtozas nem tortént.

Eredeti el§irnyzat alakuldsa 2015. év 2016 év 2017 év Index 2017/2016
|Kiadas 357 762 338 628 338 628 100,00%
lKﬁlmégw:tési timogatds 140 963 121829 121829 100,00%
[Bevétel 216799 216 799 216 799 100,00%

4. Mbodositott eldiranyzat

2017. évben az eredeti elSiranyzatunk 338.628 e Ft volt, amely 2017. december 31-i allapot szerint
602.836 e Ft-ta m6dosult. Az eléirdnyzat az eredetihez viszonyitva 78 %-kal nétt, az elSiranyzat
viltozds Gsszege 264.208 e Ft. A jelentésebb valtozdsok a fejezeti tamogatasok, az el6z4 évi
maradvany és a 2017 év soran elért tobbletbevételnek koszénhetéek. A 2017. évi koltségvetési
timogatisok levezetése elSiranyzat modositasi hatiskéronként, f6bb modositasi jogeimenkent
Korminyhatdskoni elGirdnyzat moédositds (éves eldiranyzat valtozas 1,64 %o-a):

4.331 e Ft a kompenzaicié timogatasara, személyi és foglalkoztatdi jarulékokra.
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Feliigyeleti hatdskori elbirdnyzat modositdsok (186.606 e Ft, az éves elbirinyzat viltozis 70

%0-a)

Beruhazisokra, felbjitisokra, fejlesztési céli dologi kiadasokra nyujtott fejezeti tamogatasok:
89.427 e Ft

- ebbdl KKF-016/2017. szerz. 42.302 e Ft (felujitas- tobb iidilot érint)

- ebbdl SZ-026/2017. szerz.3.758 e Ft (felgjitas- ErdStarcsa wifi fejlesztés, zuhanyz6),
- ebbdl KIKF-018/2017. szerz. 750 e Ft (felyjitas-Matrahaza kazancsere),

- ebbdl SZ009/2017. szerz. 3.500 e Ft (berubdzas-tv beszerzés)

- ebb61 8Z-053/2017. szerz. 10.000 e Ft (beruhazas- Matrafiired lift),

- ebb6l IF 097/2017. szerz. 1.370 e Ft (beruhazas- Matrafiired és Balatonvilagos wifi)
- ebbdl KKF-024/2017. szerz. 8.400 e Ft (beruhazas)

- ebbdl IF-078 /2017. szerz. 12.900 e Ft (beruhazas-konyhai eszkozok)

- ebbd8l SZ-094/2017. szez. 6.447 e Ft (beruhazas)

Egyéb jogcimen tortént felugyelet hataskéri modositasok (97.179 e Ft:)

- ebbél 2017.évi humaneréforris és mikodési problémak megoldasanak tamogatasa 27.848 e Ft

(személyi és fogl.jarulékok+ Balatonalmadi dologi kiad4sai)
- ebbdl 2017.évi garantalt bérminimum miatti emelés 18.898 e Ft

- ebbél JIGO 3oldali megallapodis mddositisa miatti médositas 9.290 e Ft (személyi és fogl.

jarulékokra, dologi kiadasokra)

- ebbdl 2017 évi Vezetdi jutalom miatti timogatds 1.464.e Ft (személyi és fogl.jarulékok kiadasai)
- ebbdl Tébbletbevétel miatti elbiranyzat emelés 39.078 e Ft (m(kodési 1 kiadasok)

- ebbdl Belsd ellendrzés miatti timogatis dtcsoportositas-500 e Ft (dologi kiadasok),

- ebbdl vagyonbiztositis miatti zarolas -440 e Ft (dologi kiadasok)

- ebbdl min.bér és gar.bérmin. miatt timogatds visszafizetése -909 e Ft

Sajathataskorii elSiranyzat médositisok (73.271 e Ft), amely az éves elSiranyzat valtozas

27,7%-a.



A sajit hatdskér( el6irdnyzat modositasok kozott a kiadisi, bevételi Gsszegek emelésével jard
eléirdnyzat valtozis az el6z6 évi maradviny beemelése 69.436 e Ft Gsszeggel és a Vendéghazak
atadasanal felmeriilt egyszeri kiadisok fedezetére kapott 3.835 Ft atadott pénzeszkoz sajat

hataskori moédositasa volt.

Az egyéb sajit hatdskord elSiranyzat médositasok kiadasi, vagy bevételi rovatok kozott, vagy egy-

egy rovaton bellli dtcsoportositds miatt valt sziilkségessé.

ezer Ft
Modositott el@iranyzat Index
alakulasa 2015 év 2016 év 2017 év 2017/2016
Kiadis 467 145 468 905 602 836 128,56%
Bevételek Osszesen 467 145 468 905 602 836 128,56%
Mikodési tiamogatas 174 246 145 441 185 211 127,34%
Felhalmozdsi timogatas 54 469 89 427 164,18%
El626 évi maradvany 26 100 52 196 69 437 133,03%
Bevétel-Intézményi
miikodési 266 799 216 799 254926 119,36%
Atvett pénzeszkézok 3 835

A koltségvetési timogatisok el6z6 évhez viszonyitva Gsszességében 37,38 Yo-al néttek, ezen belil
a mitkddési timogatisok 27,34%-al, mig a felhalmozasi kiadasok tamogatasa 64,18 %o-al
emelkedett.

Tobbletbevétel miatt Eldiranyzat médositasara is sziikség volt.

5. Modositasi arany

Az MTA Udiilési Kézpont jévahagyott koltségvetési eldiranyzata az évkozi moédositisok hatdsira
70%-kal, 264.208 e Ft-tal novekedett. A modositasok f6bb jogeimeit, a médositasok hatiskorét az

el6z6 pontban olvashattuk.

A bevételeken beliil szilkségessé vilt a mikodési bevételek eliranyzatanak emelése, amely
kdszonhetd a szdlldis szolgiltatis bevételének novekedésének, a nagy Osszegl afa
visszaigényléseknek, az el6zG6 évi maradvanynak, tovabba a biztositd altal fizetet kartérités

bevételének.

A mikodési bevételek az el6z8 évhez képest 41,07%-kal az eredeti el6iranyzathoz képest 17,5%-

kal emelkedtek.



A koltségvetési timogatisok és a miikodési bevételek modositasan tal a bevételi keretosszegek
emelésére az el6z6 évi maradvany elSirinyzatositisa miatt is sor kerilt 69.436 e It Gsszeggel,
amely a bevételi elSirinyzat médositisok 26,28%-a.

A bevételi elirinyzati keretek legnagyobb aranyG valtozasit a koltségvetési timogatasok
keretdsszegének noévekedése eredményezte, amely a bevételi elirdnyzatok valtozasok 57,84%-a.
Az egyes kiadasi elirinyzatok modositisanak jogeimeit az el6z6 pont részletezi, az egyes kiemelt
elGirinyzatok alakulasat, mddositott elSirdnyzatok eredetihez viszonyitott valtozdsit az alabbi

tablazat szemlélteti:

e ‘Beruhazas
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6. Tervezés megalapozottsiga

Az intézményi mikodési bevételek az eredeti elSirinyzathoz (216.799 e Ft) viszonyitott 238.592 e
Ft 6sszeg teljesitése 110,05%-o0s.
Az MTA Udiilési Kézpont eredeti kiadisi eldirdnyzatihoz képest 58,87%-kal médosultak a

ténylegesen teljesitett kiadasok.

Az intézményi kiaddsok esetében azoknil az el6iranyzatoknal, ahol volt eredeti eliranyzat
tervezve, ott a kiadasok teljesitése szoros parthuzamot mutatnak az intézményi bevételek teljesités:
aranyaval, amit kisebb arinyban differencidlnak az el6z6 évi maradvany és a felugyeleti hatdskorG

eléiranyzat médositasok terhére tortént kifizetések



7. Bevételek

Bevételek alakulasa

A fenti tablazatbdl lithatd, hogy az intézményi bevételek 2017. évi alakulasa meghaladja mindkét

eldz6 év bevételeit.

A tervezetthez képest a miikodési bevételek tényleges teljesitése jelentésen meghaladta az el6z6
évi tapasztalatokon alapulé eredményeket, tovabba eredeti elSiranyzat soran nem lehetett tervezni
a visszaigényelhetS afa Gsszegével. (AFA visszaigénylés 6sszege 16.877 e Ft, biztositisi kiresetbdl
befolyt bevétel 2.283 e Ft) Rendkiviili bevételek 6sszesen 19 .60 e forint, amely 8,8%-a a 2017 évi

eredetileg tervezett 6sszes 216 799 e Ft mukodési bevételnek.

~ Bevételek alakulasa
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2017. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

A lent tiblizatban lithatd, hogy a legmagasabb bevételt — Osszefliggésben az udilo

kapacitisival és az Udilé eredményességének javulasaval — a Matrafiredi Gduld

férchely

érte el

Balatonvilagosi és a Matrahdzai kozel egyforma bevételt realizalt. A Balatonalmadi a bérbe adott

Siofoki udulé is sikeresen hozzajarult a kiemelkedd bevétel eléréséhez.

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi mikodési bevételek alakulasa, megoszlasa (%) az tidilok

(szervezeti egységek) kozott

Roavetitett

vamuegység IKésda&tékésItéJSmlgéItatisok R Kiszimldzott 4fa R, (B emel ok Osszesen Index %
Balatonalmadi 17795 3277 4| 210% 8,83%|
Balatouviligos 5 38283 7128 2| 45418 19,04%
Balatonfiired 2292 413 2705 1,13%|
Erdétarcsa 19828 4221 8| 24057 10,08%
Mitrahiza 36771 7249 = 1087 | 45107 18,91%
Mitrafiired 7 63747 11915 5| 7564 31,73%
Siofok 3529 1522 1353 6404 2,68%
Udiilési Kozpont 42 - | 1681 122 18 131 7,60%
(sszesen 12 182287 1522 35556 | 16877 2338 238502




8. Kiadasok

Kiadasok alakulasa

Kiadasok alakulisa 2015 évi teljesités | 2016 évi teljesités | 2017 évi teljesites Index
Személyi juttatisok 132 402 116 777 170 656 146,14%
Jarulékok 44 450 32692 40 756 124,67%
Dologi kiadasok 145 764 142 330 179 149 125,87%
Egyéb miikeéli kiaddsok - - 8156 -
\Miikidési kiaddsok 322 616 291 799 398 717 136,64%
Beruhazds 683 5172 34 399 665,10%
Felujitis 26 566 55 466 93 765 169,05%
Egyeb felhalm. céla
kiaddsok 19 594 4639 66 1,42%
Felhalmozasi kiad dsszesen 46 843 65277 128 230 196,44%
Osszesen 369 459 357 076 526 947 147 ,57%

A bevételek 2015-2016-2017.évi alakuldsinak 0Osszehasonlitisabol lathatd, hogy a mikdédési

bevételek mintegy 41 %o-al néttek el6z6 évhez viszonyitva, a fenti tablazat szemléltetésében pedig

lithatd, hogy az intézményi kiadasok el6z8 évhez viszonyitva 47,57 %-kal emelkedtek, ezen belil

36.64 %-kal 2 mikodési és 96,44 %-kal a felhalmozasi kiadasok.

2017. évi kiadasok szervezeti egységenként

Az egyes udildk 2017.évi pénzforgalmilag teljesitett kiaddsainak alakuldsit a lenti tablizat

tartalmazza:

Szervezeti egységl:mélyi juJ Jarulék Pologi k.iad;l Elvonis |Beruhizis| Felujitas F::Eil.l‘cnf;:. Osszesen
Balatonalmadi 15 537 3415 16 585 1014 7708 0 44 259
Balatonvilagos 23 226 5233 19 234 6375 7003 61071
Balatonfiired 2181 376 5006 7 563
ErdGtarcsa 18 706 4296 22953 12684 23 327 81966
Mitrahaza 24 700 5682 40 802 6569 12 921 90 674
Matrafiired 61692 14101 47 958 6679 37799 168 229
|Siéfok 1390} 316 2538 4244
Udilési Kézpant 25 405 7713 26 898 8156 702 1 66 68 941
QOsszesen 170 656 40 756 179 149 8 156 34399 93 765 66 526 947
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A tablazat adatai szerint az UK 2017.évi 6sszes mikodési kiaddasa 398.717 e Ft volt, ebbdl az

udiloké osszesen

330.545 e Ft.

A kozpont kiadasokon til a mikoédési kiadasok szervezeti egységek szennti alakuldsa szorosan

kapcsolodik az idilék férdhely kapacitasahoz, annak kihasznaltsagahoz, vendégforgalmahoz,az

iidiils valamint az idiiléi {izemeltetéséhez szitkséges szakmai létszamhoz. Igy az intézményi
osszes mikodési kiaddsokon beliil 2 Matrafiiredi idiléé (123.751 e Ft) 31% , a Matrahazai iidiléé
(71.184 e Ft) 17,8 %, a Balatonvilagosi udiiléé (47693 e Ft) 11,96%, és Erdétarcsai udildé
(45.955 Ft) 11,5%.

Az intézményi fejlesztések, felhalmozdsi kiadasok

ey

Feldjitdsi kiadasok részletezése

A 2017 évi 6sszes kiadason beliil 24,23 %-ot tettek ki a felhalmozasi kiadasok (128.230 e forint),

amelyek fedezetét jelentds hinyadiban a fejezeti timogatasi szerzGdések, kisebb aranyban az

Intézmény sajat forrasbél (pl. tobbletbevétel terhére) biztositottik. Ezek fGbb jogcimeit az

eloiranyzat modositasok fejezetrészben részleteztiik.

A 2017-ban a feldjitisok az aldbbi tablazatban felsorolt 6sszeg, valamint taimogatasi forras szerint

valosultak meg:

; Szimla — - : , Szimla Tamogatishol
Sorszim diruma Seamla kidllitd neve Szolgiltatis vagy termék megnevezése ey A —yy ﬁzelctf:')sszcg

KKF-009/2016 2017.02.08| Biztonsag 2000 Mémoki KFt. | Feldjitasi munkak-nyliszird cere 5986 000 1616220 7602220 5986 000

2017.03.27|Biztonsdg 2000 Mémoki KFt. |Mitrfiredi ddild kulsd szipetelése 9 800 CO0 2646000 | 12446 000 9 800 (00

2017.05.18] Lizdr | 6zsef e.v.adosz:6665273 BF apartmanok felijitisa 3736672 1008 901 4745573 3736 672

2017.06.03|Pelsa -épitd Kft. Adosz:143517 BA dledzokabin felijitisa 2452400 (62 148 3114 M8 2432400

2017.07.05]Biztonsag 2000 Mémoki Kft AMH temsz burkokisa 2100100 367027 2667 127 2100100

2017.09.15|Biztonsag 2000 Mémaki Kft. AAMH nyiliszdo cere 4799 800 1293 M46 6095 746 4799 800

2017.10.03{ Andezit Kft. Adosz:1710796-2{ MF kerités javitas, feltjitas 1076 825 290743 1367 568 1076 825

KEF-016/2017 | 2017.10.11|Biztonsag 2000 Meémoki Kfr. A/ET homlokzat dsszekétd elemek felijitasi mur 7400 000 1998 000 9393 000 7400 000

2017.10.31|Biztonsag 2000 Mémoki Kft A|ET homlokzad dsszekitd elemek feltjitdsi mug 7342000 2036340 9578 10 7 542 000

2017.11.10{Biztonsig 2000 Mémoki Kft A|ET vizelvezetd kialakitisa 6 747 304 1821772 8 569 076 6747 34

2017.12.14|Biztonsag 2000 Mémoki Ki. A{BV folvosd sdszasmentes bpeere 800 000 216000 1016 000 800 000

2017.12.21|Biztonsig 2000 Meémoki K ft. AMF vizesblokk felijitésa 3750000 1012500 4762 500 3750000

2017.07,04|Bander GaborAd6szim 48120} séril: fakodatok werje 42325 - 242 323 242325

201612 2| KOMFORT-PLUSSZ KFT | fitéskorszenisités-Matrafiired 6032 764 1628 846 7661610 6032 764

2017.06.27 | Mitrex-Gépész Kift. konvhai lecsers és szagelszivis felujitisa-Eedotg 2996000 808920 3804 920 2996 000

017.03.28| GISZ KFT Steandon stég fellits- Balatonalmidi 3616963 976 380 4393545 3616 963

KKF028/2016 | 2017.06.16|Szekeényes Karoly EV jatszotér-teruletelokeszitésMatmafred 494 800 133 596 628 396 494 800

2017.06.28{ Natur Stone K ft. jitszoten jitskok-koszenisitése felujirisa Mataf 498425 134575 633 000 498 425

2017.06.09| Fekete Parduc98 Bt termofold szalllivis 141000 38070 179 070 141 000

2017.06.13|OBI Hungacy Retall Kft. fimag(parkositis) 6534 1764 3208 63534

AR/ 2017.11.30{PC Bizis Global K ft. Addsz:23| Balatonviligosi wifi rendszer korszenlsitése 643 49 173731 817180 4349

I 2017.10.11| Lizdr | 6asef e.v.addszim:0663] zuhanyajtok kicpitése 24 szobiban 2569199 493 683 3262882 2560199

Felujitas 6sszesen: 93 765
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9. Beruhazas

Targyi eszkoz beszerzések

Az Udiilési Kézpont beruhizisra 2017 évben 34.399 ezer forintot kéltott, amely az osszes

pénzforgalmi kiadsainak 6,5 %o-a. A teljesség igénye nélkil az alibbiak szerint:

IF-049/2016

$2009/2017

2016.12.18 | Zsolnay Poreelin Manufakmin Zsolnay tinyér, csésze-desszer 478 000 Pt
2017.03.08 | Zsolnay Porelin Manufakrim Zsolnay tinyér, sésze-mély 355570 Ft
2017.03.08 | Zsolnay Porcelin Manufaktia Zsolnay tinyér, csésze-teds 211 500 Ft
2016.12.22 | Vi-Va-Nyi Kft.14190245-2-10 Elektrolux obotgép 190373 It
2016.12.22 | Matm Agro Kft. landfiirész 162 355 Ft
2017.02.01 | Metro Kereskedelmi Kft.10828663-2-44 | hiitGszekicny 2 db 179 235 Ft
2017.02.15 | Hondakisgép Kft.14635564-2-10 lombfiivo 190 500 Bt
2017.02.24 | Greenway Kft. porszivo 2 db 189 372 Ft
2017.03.25 | Galga Kertgép Kbt finyirbtrakror 649 900 Ft
2017.03.25 | Galga Kertgép Kft fanyirdtraktor 699 900 Ft
2017.03.25 | Galga Kerugép Kft fikasza 144 900 Fr
2017.01.06 | Pepex Be szdraz-nedves proszivo 189 230 [r
2017.01.06 | Pepex Bt Nilfisk VP300 ECO posszivo 102 489 Ft
2017.06.13 | Szetel Kft.12367384-2-13 B995 p6z516s vasalo 489 900 Ft
2017.06.30 | Metro Kereskedelmi Kft.10828663-2-44 | vigdlap, pohir, kenyérkosir 202 389 Ft
2017.06.30 | Tkea Lakberendezési Kit. pohir 32785t
2017.06.26 | Gammo Europe Kft.23925148-243 | mosogatogdp 556 184 e
2017.06.30 | Gastronagyker Kft. 22770237-2-09 konyhal eszkaziok, teritckek 2 265 460 Fr
2017.06.30 | Metro Kereskedelmi KF.10828663-2-44 | konvhai eszkozok, tedtckek 159671 Ft
2017.06.30 | Metro Kereskedelmi Kft.10828663-2-44 | kancsok 19186 It
2017.06.30 | Metro Kereskedelmi Kit.10828663-2-44| konvhai eszkozok, tedtckek 189 824 I
2017.04.06{digx.hu Kft. Samsung televizid 3343921
2017.04.06{digx.hu Kft. Red Bradket VELCD-201 169 402
2017.05.26{C-Vision Kft. Samsung televizid 922 909
wifi hdldzatanak
2017.12.10| PC Bézis Global Kfr.Ad6s2:23325933-2-] kialakitdsa fejlesztése 696 510
2017.12.10 Hostware Kft. Venddghizak szimlizd program 1054 100 Ft
2016.12.01(Ldzdr J6zsef EV klima szerelés, tizembe helyezés-MI 1612 900 Ft
2017.01.02{Lazir Jozsef E.V klima egységek{ HD HDWI-093C) 5 154 900 Ft
2017.04.03| Lazdr ) ozsef LV klima szerclés, Uzembe helyezés-BI7 3265 200 L't

Beruhazas 6sszesen: 34.399 e Ft
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10. Az el8z6 évi és targy évi kotelezettséggel terhelt maradvany

Az MTA Udiilési Kézpont 2016. évi kotelezettséggel terhelt maradvanya 69.436 e Ft volt, amely
2017. junius 30-ig, a jogszabalyban eléirtaknak megfeleléen felhasznaldsra kerdlt.

2017. évben lekotitt maradvany részletezése kiemelt elGiranyzatonként:

Személyi kifizetésck: 5.004 e Ft
Jarulékai 3150 e Ft
Dologi kiadasok 13.978 eFt
Beruhazas 28.887 e Ft
Felujitas 8.555 e Ft
Osszesen: 59.554 ¢ Ft

Maradvany

100 000 /\

—
0 e

—\_____‘_‘-

” -‘\_N-
2015 ev

2016 év

2017 év

Kotelezettséggel terhelt
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Az 59.554 e Ft dsszegli 2017 évi kotelezettséggel terhelt maradvany jelentds hanyada — 45 065 e

forint —a fejezetl timogatasi szerz6dések maradvanya az alabbi f6bb 6sszegzéssel:

-IF 097/2017 1.370 e Ft
-IF-078/2017 13.500 e Ft
-8Z-053/2017 10.000 e Ft
-SZ-094/2017 11.640 e Ft
-KKF-016/2017 155 ¢ Ft
-KKF-024/2017 8.400 e Ft
-Egyéb maradvany Osszesen: 14.489 e Ft
~szallito1 kotelezettség 11.253 e Ft
-2017 évi vezet6i céljuttatas 1.464 e Ft
-egyes intézményl maradvinyok (szem,jar, dol.) 1.792 e Fi

11. Pénzeszkdzik

Az Udiilési Kézpont bankszamlait a Magyar Allamkincstir vezeti. A bankszamlik ziregyenlegei
az alabbiak:

Eléiranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-01447183-00000000 54.679.601 Ft
Kartyafedezet keretszamla 10032000-01447183-00060004 704.971 Ft
Pénztar 2017. december 31-1 egyenlege 1.770.410 Ft
PénzeszkOzok Osszesen: 57.154.982 Ft

12. Egyéb adatok

Fiigg§ tételek allomanya (hokozi, bérjellegn kifizetések, fizetési elSleg)
- 1.514.023 Ft decemberi bér hokozi kifizetés

- 105.000 Ft fizetési eloleg

- 1.008.334 Ft 6vadék
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Szallit6i kotelezettségek

Az intézmény likviditisi helyzetének javulisinak koszonhetGen a szallitdi szdmlik a fizetési
hatarid6k betartasival keriiltek atutalasra. A sz4llitéi kitelezettség allomanyunk 2017. december
31-i egyenlege 11.065.055 Ft, amely az €l626 évhez viszonyitva 58%-al nétt, de ezek nagy részét a
kozlizemi és az év végi vendégforgalomhoz kapcsolodd szamlak, élelmiszer, bifé aru

beszerzések teszik ki.

Szallitoi kotelezettseg

2016 év
2017 év

December 31-i allapot szerint

Vevdi kovetelések

A vevéi kovetelés illomanyunk 2017. december 31-én 16.225 e Ft volt.
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Vevoi kovetelés

2015 év
2016 €y

2017 év
December 31-i allapot szerint

A vevéi kovetelés allomany el6z8 évhez viszonyitott nagyarinyt emelkedését (260%-os)
elsésorban az alaptevékenység arbevételének, az év végi foglalisokbdl varhatd vevdi kovetelések

novekedése, illetve az afa visszaigénylésébol szarmazé kovetelés eldirds indokolja.

Vevdi kinnlevség és a szallitoi tartozas alakulasa:

2016. évben 2017. évben

Vevéi kinnlevéség 622066 Pt 16.225 e Ft
Szallitoi tartozas 7.002 e Ft 11.065 e Ft
Egyenleg: -776 e Ft 5.160 e Ft

2017. évben megndtt a vevéi kinnlevéségek szallitoi tartozasoktdl nagyobb aranyt emelkedése
kockizatot jelent az intézmény rovidtava likviditdsa szempontjabol

El6z6 évhez viszonyitott vevdi kinnlevéségek Ssszege nagyobb mértékben ndtt, mint a szallitdi
tartozdsok Gsszege, ezért a kovetkez$ évben folyamatosan figyelemmel kell kisérni a vevéi

kovetelések megtériilését a kinnlevSségek esetleges behajtasa érdekében.
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13. Vagyoni helyzet alakulasa

2017. évben a targyi eszkdzoknél az amortizacion til jelentGsebb 3,08%-o0s nettd érték novekedés
csak az ingatlanokndl tortént a tirgyévi (59.770 e Ft 6sszegl) felijitdsok hatdsira, valamint a
folyamatban lévé beruhazisoknal.

A vagyonelemeken beliil 2 gépek, jairmivek beszerzései miatt 9,09 %-os emelkedés mutatkozik.

103,08%
1109,09%

Vagyoni helyzet alakulasa

Beruhazdsok, feldjitasok
Gépek, berendezések,
jarmiivek

Ingatlanok

Immaterialis javak

2015 év 2016 év 2017 €v
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14. Létszamgazdilkodas

Az Udiilési Kézpont 2017. évi koltségvetésben engedélyezett nyito létszama 63 £6 volt.

Az MTA Udiilési Kézpont 2017. évi zAré munkajogi 1étszdma 65 £6., ebbl GYES-en 1évé 2

£6., zard 1étszama 63 £6, illetve a statisztikai atlagos dllomanyi zar6 létszama 61 {6 volt.

Az intézmény szakmai feladatallatdsat nagyban nehezitettete a jelentds aranyd személyi valtozas,
kiiléndsen az iidilékben a szakmunkisok és a kiseg{té munkakorben dolgozdk nagy arinyd
fluktuicidja. A zavartalan feladatellitast csak helyettesitéssel, és a dolgozdk szervezeti egységek

kézott dtvezénylésével, dthelyezésével egyéb munkaszervezéssel lehett megoldani.

A nagy arinyt fluktuiciénak f6 oka, hogy az intézményben szakmunkas végzettséget igényls és

kisegité munkakorben dolgozok bérezése alacsony, joval a piaci atlagbérek alatti.

A 2017. évi humanerdforrasproblémdk megoldisat az MTA vezetése egyszeri 27.848 e Ft-os
tAmogatisi keretdsszegen belill 19.814 ¢ Ft dsszegil bér jellegli timogatas biztositasaval segitette,
tovabbd a 2017. évi minimalbér emelés és garantalt bérminimum novekedés miatti
tobbletkiadasok részbeni fedezeteként 18.898 e Ft timogatas biztositott. Az MTA Vezetésének
jelentds timogatisa (38.812 e Ft) ellenére a létszamfluktudcié és a megfelels szakember létszam
biztositisa tovibbra is gondot jelent intézményi atlagbéreknek piaci itlagbérek alatti Osszege

miatt. A zard dllomanyi létszam eléz6 évhez viszonyitva 9 fével nétt.

Index
Létszam 2015 év 2016 év 2017 év 2017/2016
Betolttt allashelyek
szdma 515 54 63 116,7%

15. Adagkereset alakuldsa

Az MTA Udiilési Koézpont dolgozoinak atlagkeresete MTA intézmények kézott sajnos még
mindig a legalacsonyabbak kézé tartozik az MTA vezetése altal adott, a 2017.évi
huménerdforris problémak kezelésére adott egyszeri tamogatist, a minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedést figylembe vételével is, ami folyamatosan neheziti a j6 szakemberek

megszerzését, megtartasat
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Szervezetl Szoba If&fd st Ertékesitett vendégéjszakik szama Kihaszniltsig %-ban I(.d-llaszalcsag:
- ol fero!'xelyek index
RS o015 | 2016 2017 2015 | 2016 | 2017 |C01/2019)
Matrafired 131 51465 7971 9745 10179 1549% | 18,94% | 19,78% 445
Martrahaza 61 22263 2247 3302 4524 10,09% | 14,83% | 20,32% 37,00%
Erdotarcsa 26 9490 719 1383 1959 7,58% 1457% | 20,64% 41,65%
Balatonalmad 45 9945 1706 ZAIVA 2693 17,15% ZArva 27,08% 0%
Balatonviligos 67 10251 3 4629 4507 30,35% | 43,16% | 4397% 97,36%
Sibfok 94 14382 1752 zarva bérbe adva | 12,18% zarva |bérbe advs 0%
Balatonfiired 15 2295 925 898 1160 40,31% | 39,13% | 50,54% 29,17%
Osszesen 439 120091 18431 19957 25022 15.35% | 16,62% | 20,84% 25,38%

Az Udilési Kézpontnal az atlagkereset, 2017. évi atlagbér (torvényszerinti illetmény,
kompenzicid, helyettesitési dij figyelembevételével) az dtlagos dllomanyi létszam
figyelembevételével 189,6 e Ft/f6 volt. Ez a névekmény tartalmazza a garantalt bérminimum és
minimalbér emelkedést és az egyszeri timogatisbdl fedezett keresetkiegészitést is. 2017 évi béren
kivilli juttatasként az MTA Udiilési kozpont kozalkalmazottjai 2017. évi timogatisnak

koszonhetSen havi 8.300 forint készpénz cafeteria juttatast kaptak.

16. Férbhely kihasznaltsidg, vendégforgalom
FérGhely kihasznaltsag alakulasa

Az egyes udiilék ténylegesen kiadhaté férGhelyei a melléklet tiblizatban részletezett médon
javitisra keriiltek, ezétt a tabldzatban feltintetetr 2015. évi féréhely kihasznaltsagi adatok
eltéthetnek a 2015.évi beszdmoldban rogzitett adatoktél. A két év kihasznaltsigi mutatoit a

korrigalt férShelyszamokra vonatkoztatva végeztiik el.

A fenti tablizat mutatja, hogy a MTA UK szintjén a vendégéjszakak szama osszességében 25,4
Y%-kal nétt 2017-ben készonhetSen annak, hogy Balatonalmadi (dilé is 1jra {lizemelt a nyar
id6szakban, tovabba minden 2016-2017-ben is nayitva tartd Udilének jelentSs aldozatvallalis és
erGfeszités mellett sikeriilt a koribbi évhez viszonyitva novelni a vendégéjszakak szamait is.
Balatonalmadi és Si6fok el6z8 évi /targyévi adatai nem Osszehasonlithatéak egyéb (MF, MH, ET,
BF, BV) idiilében a koribbi évhez viszonyitva nétt a foglaltsig és a vendégéjszakak szama 11,8
Yo-kal.
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17. Vallalkozasi tevékenység

Az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

18. Szakmai beszamol6 az MTA UK 2017.&vi gazdalkod4s4t6l és szakmai

munkajarél

Az UK bevételeinek és kiaddsainak alakulasa
Az Udiilési Kézpont 2017.évi eredeti elSirdnyzata megegyezik a 2016 évi értékekkel, valtozds nem
tortént, a kiadisi f66sszeg 338.628 e Ft volt, amelynek forrisaul 121.829 e Ft koltségvetés:
timogatis, illetve 216.799 e Ft intézményi mikodési bevétel szolgilt az Adremelkedések

koltségnovels hatasat figyelmen kiviil hagyva.

Eredeti eliranyzat alakuldsa 2015. év 2016 év 2017 év Index 2017/2016
Kiadds 357 762 338 628 338 628 100,00%
Raoltségvetési tamogatds 140 963 121829 121 829 100,00%
Bevétel 216799 216 799 216 799 100,00%%

Az eredeti koltségvetési elSiranyzatot mind a bevételek, mind a kiadasok tekintetében jelentds
dsszeggel meghaladtik a tényleges kiaddsok. A ténylegesen felmerilt kiadasok kifizetését
takarékos, ésszerli, racionalis vezetdi dontések el8zték meg, ezért az eredeti koltségvetéstol

torténd kiadasok teljesitése nem a tervezés megalapozatlansagit jeloli.

20



Tetvezés 2016. évi 2017, évi

megalapozottsaga tény tény Index
Személyi juttatdsok 116777 170 656 | 146,14%
Jarulékok 32692 40756 | 124,67%
Dologi kiadasok 1 142330 179149 | 125,87%
Egyéb niikddési céli
kiadasok 0 8 156 0,00%

398717

MUKODESI KIADASOK 91799 136,64%
Beruh4zés 5172 34399 665,1%
Feltjitas 55466 93765 169,44
Egyéb felhalmozasi céla
tiadisok 4639 66 1,42%
FELHALMOZASI 0 196,44
KIADASOK 65277 128230 %
(Osszesen 357076 526947 | 147,57%

A kiadasok elemzésébdl lathatjuk, hogy az MTA UK kiadisai el6z3 évhez viszonyitva néttek,
ezen belill kiemelt jelentGséggel birnak a beruhdzisi és fejlesztési kiadasok el6zé évhez
viszonyitott névekedése (198%)—az UK szakmai munkijinak és ehhez kapcsolédd fejlesztési

koncepcidinak az MTA Vezetése altal torténd tamogatasanak koszonhetden.

Hosszti évek ota 2016 misodik felétél kezdSdéen elindult az egyes idiilok miszaki
allagmegdvisa, funkciondlis fejlesztése, korszerGsitése, amely nem csak az intézmény hosszi tiva
mikodoképességének meglrzése, de a kapcesolédé  szolgaltatdsi szinvonal megdrzésével,

javitasaval a vendégforgalom novelése miatt is fontos!

A valdsigban az eredetileg elSiranyzotthoz képest a mikodési bevételek is meghaladtak az elozd

évi tapasztalatokon alapul6 eredményeket, amelynek része volt a visszaigényelhetd afa 6sszege is.
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2016 év (e | 2017 év Index

Bevétel Ft) (e Fy) 2017 /2016
Kézponti,
iranyitoszervi tamogatas 199 910 274 638 137,38%
Intézményi miikodési
bevétel 180 631| 254 817 141,07%
El6z6 évi maradvany 52 196 69 436 133,03%
Atvett pénzeszkéz 3835

A fenti tablazatbdl lithat6, hogy az intézményi bevételek 2017.évi alakulisa meghaladta az el626
év bevételeit.

A mikodési bevétel 41,07%-os emelkedéséhez hozzajarult az Intézmény szakmai
tevékenységének fejlédése, a Sidfoki 1idiils bérbeadasa, a Balatonalmadi idiilé megnyitasa a 2017-
es évre, valamint a beruhazasoknak és feljitisoknak készonhetGen keletkezett afa visszatérités

osszege.

A koézponti kiadisokon til az udilék mikodési kiadisainak alakulisa szorosan kapcsolodik az
idiilék féréhely kapacitasihoz, az tizemelés jellegéhez (folyamatosan, vagy idészakosan miikéds
idiil5), annak kihasznaltsigihoz, vendégforgalmihoz, az 1dilé wvalamint az udiiléi

tizemeltetéséhez sziikséges szakmai létszamhoz.

Igy természetes, hogy a folyamatosan mékéds, nagyobb 4llandé 1étszammal miikédd udilsk

magasabb mikodési kiadassal izemelnek (Matrafiired, Matrahaza, Erdotarcsa).

A csatolt tiblizat 6sszesiti az MTA UK egyes udiilSinek szokasos miikédésbdl eredd bevételeit
(r’\fa visszatérités és kartéritési bevétel nélkil), valamint a szokasos miikodésbdl eredd kiadasait,
valamint a féréhely kihaszniltsdgi adatokat 2016. és 2017. év vonatkozasaban kozpont koltségek

felosztasa elott,
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Ahhoz, hogy az intézmény a szitkséges mikodési kiadasait fedezni tudja a kapott fejezetd

timogatisokkal egyidejileg (pl. 2017.évi huménerdforras és egyéb mikodési problémak
kompenzalisara, valamint a minimalbér és garantalt bérminimum emelés hatasai finanszirozasara
adott tamogatisok) jelentds erGfeszitésekkel torekedett az intézményi mikodési bevételek

emelésére, amely 30.566 e Ft bevétel névekedéssel zarult a 2016-2017-ben is mikéds 5 idulé

esetében.

Nagy 6rom szamunkra, hogy a vendégforgalom novelése érdekében tett minden erdfeszitést az
udilsk vendég forgalminak névekedése igazolja vissza. A Matrafiredi és Matrahazai Gdild
vendégéjszakiinak alakulasat célszerd egyiitt vizsgalni a felajitasi munkdk miatt, a vendégforgalom
idészakos atcsoportositdsa miatt, amely a két Gidiilé vonatkozasaban 11,27 %-os novekedést
jelent. Ugyancsak értékes eredményt realizalt az ErdStarcsai Udils egy nyelvoktatist végzé

céggel kotott megallapodas eredményeként.

Tovabbra is nagy érdeklédés van a Balatoni tidiilékre, ideértve a Balatonfiiredi Apartmanokat s,
ezért a jovébeni fejlesztési tervekben — szorosan kapcsolodva a szakmai koncepcidkban vazolt

lehetéségekre, fejlesztési iranyokra — ezeknek az idiiléknek is kiemelt figyelmet szanunk.

A Si6foki udiil6 2017.évi tényadatai a korabbi felsévezet6i dontés helyességét igazoljak vissza — az
idiilé bérbeadasaval az 1idil hasznositasanak nyereségessége javult —, de az UK nem mond le
arrdl, hogy esetlegesen ez az idilS is hosszu tavon az udilShelyi forgalomban Gjra az intézmény

hasznositisaba kertiljon, amennyiben azt racionalis szimitasok igazoljak.

Ko6szonjik az MTA Vezetésének a bizalmat, hogy timogatta azt a szakmai koncepcionkat,

amellyel a Balatonalmadi idiilét djranyithattuk. Az Gdil6 altal elért bevételek (21.076 e Ft ugyan
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alatta maradtak a m(kodési kiadisoknak 35.537 e Ft), de az tjranyitas évében elért férdhely
kihasznaltsdgi mutatéja (27.1%) alapjin remélhetjik, hogy a kovetkez6 eévekben ez a

vendégforgalom névelhetd és az idiilé még gazdasigosabban tzemeltethetd.

Egyre tobb MTA-s szakmai rendezvény, konferencia, tovabbképzés az MTA UK adiléit valassza

programjainak lebonyolitisi helyszinéal.

Az idilok szakmal tevékenységét tovibb szinesitették a 2017-ben megszervezett nyari Kistudds
tabor, valamint az Oszi Kézmiives tibor, tovabb folytattuk a kordbbi évek hagyomanyain alapulva

pl. a vacsoraestekkel egybekotott mivészeti koncertek szervezését (Horgas Eszter, St.Martin)
Az intézményi fejlesztések, felhalmozasi kiadasok

Az intézményi kiaddsok teljesitésének 17,4 %-it a feldjitasi kiadasok teszik ki, amelyek fedezetét a
fejezeti timogatisi szerzGdések egy két esetben az Intézmény koltségvetése biztositottik. Ezek

£6bb jogcimeit a pénziigyi beszamolo részletezi

2017-ben feldjitisi kiaddsokra Osszesen 93.765 e Ft-ot, beruhdzdsi kiadasokra 34.399 e Ft-ot

forditottunk.

Koszonjitk az MTA vezetésének azt a folyamatos timogatast, amely altal folyamatos, egymasra
épiils fejlesztésekkel sikeriil megvaldsitani az egyes tdildk llagmegdvasat, miszaki fejlesztését,
az eszkézok visszapotlasit. A 2017-ben kapott timogatisok koziil a 2018-ra athtzédé fejlesztési

maradvanyokat feladatok megjeldlésével az alabbi tablazat szemlélteti.
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Az intézmény humanerd&forras problémai

Az intézmény szakmai feladatillitdsat nagyban nehezitettete a jelentSs aranyu személyi valtozas,
killonésen az udilékben a szakmunkdsok és a kisegité munkakérben dolgozék nagy aranyd

fluktudcidja. 2017-ban a nyit6 engedélyezett létszam 63 £6 volt.

A folyamtosan mkodo udiulékben 10 £6 lépett ki, belépdk szama 21, az idészakosan miikodo
udulokben 8 6 lépett ki, 10 £6 lépett be (halmozott adatok), tovabba az udiuldkben 6sszesen 17
fovel kotottlink megbizasi szerz6dést., igy a nagymérvi fluktuacié folyamatosan akadilyozta az
udulSk zavartalan, megfelelé szinvonala feladatellitasat, amit csak helyettesitéssel, a szervezeti
egységek kozott ideiglenes munkaerd atcsoportositissal és egyéb munkaszervezéssel lehett

megoldani.

A nagy aranyu fluktuiciénak {6 oka, hogy az intézményben szakmunkds végzettséget igénylo és
kisegité munkakorben dolgozok bérezése alacsony, erésen a piaci atlagbérek alatti, annak ellenére,
hogy az MTA vezetése 2017-ben is jelentGs anyagi tamogatassal segitette a humaner6forris
problémak megoldasat, valamint fejezeti forrasbél hozzajarult az UK dolgozéinak minimalbér és
garantalt bérminimum emelésével jaré tobbletkiadasaithoz. A zaré allomanyi létszam el6z6 évhez
viszonyitva 3 fovel csokkent, tovibba év végén még mindig vannak betdltetlen éllishelyek az

idoszakosan tizemeld duldkon kiviili is.

25






